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Asianajotoimisto Legistum Oy

Astanajotoimisto Legistum on litkejuridiikkaan ®

keskittynyt kansainvalisestt toimiva asianajo- ®
toimisto. Tarjoamme astakkaillemme palveluita

niin arkipatvan juridisissa kysymyksissa kuin
vaativissa sopimus- ja yritysjarjestelyissa.

Olemme toimineet urheilun aluejirjestojen
neuvontajuristeina yli 15 vuoden ajan.
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Koulutuksen teemoja

Yhdistyksen Hallinto
- Mitd se on
- Lakisaateiset ja muut tehtavat

- Yhdistyksen kokous ja yhdistyslaki

- Yhdistyksen kokouksen ja hallituksen paatoksenteko ja tehtavat
- Hyvan hallinnon vaatimukset

- Hallinnon (hallituksen) vastuu
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Yhdistyksen kokous

*  Yhdistyksessd paatosvalta kuuluu sen jasenille (YhdL 4:16.1
* Jokaisella ddnioikeutetulla on yksi aani (YhdL 5:25.1 §.)
*  Yhdistyskokous on kutsuttava koolle siannoéissd maarattyna aikana (YhdL 5:20.1 §).

* Ylimairiinen yhdistyskokous on pidettiva, kun yhdistyskokous niin paattda tat hallitus .
katsoo sithen olevan athetta. .

* Ylimaarainen kokous on kutsuttava koolle myos, mikali vahintaan yksi kymmenesosa .
yhdistyksen danioikeutetuista jasenisté sitd vaatii. (YhdL 5:20.2 §.)

* Kokouskutsussa on mainittava tarkasti kokouksen aika ja paikka sekd mahdollisuus
etaosallistumiseen (YhdL 5:24.1 §).

* Kokouskutsussa on mainittava kasiteltavit asiat ja varsinkin asiat, jotka on saadetty
yhdistyslain 23 §:ssa.
* Avoimuus kisiteltavien asioiden suhteen on hyvin yhdistyskaytainnon mukaista.

e Mikali kokouskutsussa jatetian mainitsematta lain vaatima asia, voi kokouspaatosta
rasittaa muotovirhe.
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Hallituksen lakisaateiset
tehtavat

* Hyvaksya jasenet (lainuudistus, voidaan delegoida)
 DPitad jasenluetteloa

* Kutsua koolle yhtiokokous

* Toimia yhdistyksen edustajana

* Yhdistyksen omaisuuden luovuttaminen konkurssiin
* Tilintarkastukseen ja tilinpaatokseen liittyvat tehtavat

* Purkautuvan yhdistyksen selvitysmiehena toimiminen
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Hallituksen muut tehtavat

* Aatteellisen toiminnan toteuttamisesta ja yhdistyksen toiminnan
kehittamisesta vastaaminen

* Omaisuuden ja rahavarojen hoitaminen

* Yhdistyksen muu edustaminen

¢ JSisdisen toiminnan valvominen ja johtaminen

* Kokousten valmistelu

* Juoksevien asioiden hoitaminen

* Kirjanpidon jarjestaiminen

” Hallituksen on lain ja saantojen seka yhdistyksen paiatosten
mukaan huolellisesti hoidettava yhdistyksen asioita” (35§)
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Yhdistyksen hallinto - lainsaadanto

* Hpyvan hallinnon ldhtokohta on lain- ja saant6jen mukaisuus:

— Paatoksenteko tapahtuu menettelyllisestt oikein:
* Kokousten kutsuminen, kutsumistapa ja toimitettavat asiakirjat 5
* Laillinen ja saantojenmukainen paatoksentekojarjestys (osallistumis- ja .‘

aanestysmenettelyt, maardaenemmistot jne.)

* Oikea paitoksentekoelin
* Paitosesitysten lain ja saantéjenmukaisuus

— Paatoksenteon yhdenvertaisuus

— Paatoksenteon “rationaalisuus”

* Paatosesitysten valmistelu
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0. 0"
Esteellisyvys ®
Yy o’ ‘

* Yhdistyksen hallituksen jasenten esteellisyys on yksi yleisimpia kokouksissa turhab.
kevyesti ohitettuja asioita.

* ”Hallituksen jisen tai yhdistyksen toimihenkil6 ei saa osallistua hinen tai .
yhdistyksen vilistd sopimusta koskevan eiki muunkaan sellaisen asian
kisittelyyn eiki ratkaisemiseen, jossa hdnen yksityinen etunsa saattaa olla
ristiriidassa yhdistyksen edun kanssa.” (yhdistyslaki 375)

Esteellisyys ddnestimisessi

* Yhdistyksen hallituksen jasen tai muu, jolle on uskottu yhdistyksen hallintoon kuuluva
tehtava, el saa danestaa paatettiessa

* tlintarkastajan tai toiminnantarkastajan valitsemisesta tai erottamisesta, eika

* tlinpaiatoksen vahvistamisesta tatkka vastuuvapauden myontimisesta, kun asia koskee
hallintoa, josta han on vastuussa.

* Kukaan el saa yhdistyksen kokouksessa danestia etk tehdd paatosehdotuksia
padtettdessd hianen ja yhdistyksen valisesta sopimuksesta tai muusta asiasta, jossa hianen
yksityinen etunsa on ristiriidassa yhdistyksen edun kanssa eika hallituksen jasen tai
yhdistyksen toimihenkil6 saa osallistua sellaisen asian kisittelyyn eika ratkaisemiseen
hallituksen kokouksessakaan.
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Tdydentavat normit - Reilu peli

1. Hyva hallinto

Kohtelemme kaikkia yhdenvertaisesti ja oikeudenmukaisesti. Paatoksid tehdessimme
valmistelemme, kuuntelemme ja perustelemme ne huolella. Paatoksentekoon liittyvit
pelisaannot ovat kaikkien saatavilla. Rikoksiin ja rikkomuksiin suhtaudumme aina
vakavasti. Uskomme kuitenkin ithmiseen ja voimme antaa uuden mahdollisuuden.

Rakennamme taloutta realistiselle ja kestaville pohjalle.
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Reilu Peli — hallinnon vaatimukset

Hyvan hallinnon vaatimukset — Reilu Peli:
*  Yhdenvertaisuus:
— Yhdistyslain laht6kohta on jasenten yhdenvertaisuus

. Oikeudenmukaisuus:

— Oikeudenmukaisuuden vaatimusta ei sininsid ole maaritelty ja siten téltd osin vaatimus liittyy .
aina tapauskohtaiseen harkintaan. Oitkeudenmukaisuuden vastinparina arvioinnissa voidaan

kayttaa muita yleisid otkeusperiaatteita, kuten kohtuullisuutta.
* Piiatoksenteossa:
— Paitokset ovat valmisteltuja -> paatosten tulisi aina perustua esityksiin.

— Kuuleminen -> hyvin hallinnon mukainen paatoksenteko edellyttai, ettd niita, joita paatos

koskee, kuullaan ennen paatoksentekoa.

— Perusteluvelvollisuus -> paitokset tulee perustella. Perusteluvelvollisuuden merkitys
korostuu erityisesti jalkikiteisessd arvioinnissa (jasenistd, valvontaelimet, sidosryhmat).

— Liikunnassa ja urheilussa toimitaan taloudellisesti kestavilla tavalla.
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RP -tiydentavit periaatteet- hallinto

Vastuullinen taloudenpito

e Litkunnassa ja urheilussa toimitaan taloudellisesti kestavalla tavalla.

» Urheilujitjestot ovat sininsi luoneet selkedn vastuullisen toiminnan sddnnét, tismentinyt .
saantdjen sisaltoa ja luonut selkeit periaatteet. .

» Vastuullisen toiminnan toteuttaminen jda kuitenkin toimijoille itselleen eli jokaiselle seuralle. .
Keskeinen kysymys on, kuinka lainsaadannon vaatimukset ja reilun pelin periaatteet
toteutetaan kaytinnon toiminnassa, eli keskeiset kysymykset ovat:

» Olemmeko miiritelleet “Reilun pelin” omassa seurassamme (yhdistyksen sdannot,
toimintaohjeet)?

» Ovatko kaikki toimijat tietoisia ndistd sddnnoistar
» Ovatko kaikki toimijat sddntojen piirissa”?

» Toteutuvatko siannot seurakulttuurissamme?

ASIANAJOTOIMISTO
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Hyva hallinto — vastuullisuuden
perusta

Hyvan hallinnon lahtékohdat:

e Ajantasaiset yhdistyksen sadinnot

* Ajantasaiset toimintasaannot

e  Kaikki toimijat ovat tietoisia sadannoista ja ovat sitoutuneet nithin
*  Paitokset tehdaian yhdistyslain mukaisin menettelyin

*  Paatokset tehdddn “oikealla paatoksentekotasolla” yhdistyksen kokous — hallitus —
toiminnanjohtaja jne.

* Toimivaltuudet maaritelty

* Esteettomyys

* Avoimuus (miten yhdistyksen ja hallituksen paiatokset tiedotetaan)

e Valvonta
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Hallinnon tasot - riskit

*  Yhdistyksen kokous
* Kokousten laillisuus ja saantdjen mukaisuus
* Paitosten laillisuus ja saantojen mukaisuus
* Vastuullisen toiminnan sitovuus?
* ”Demokratiavaje”
* Paitosten tiedottaminen

* Hallitus (erityisesti puheenjohtaja)
* Toimivallan ylitykset (edellyttiisi yhdistyksen kokouksen paatosta)
* Esteettomyys (usein hallituksen jasenilld "oma lehma ojassa”)
* Padtosten laillisuus ja siantéjen mukaisuus
* Piitosten tiedottaminen ja tayttimisen valvonta
* Kuinka hallitus valvoo toimintaar

* Kuinka jasenisto valvoo hallitusta?
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Hallinnon jarjestaminen - talous

* Hyvin taloushallinnon keinoja

* Ammattikirjanpitaja

* Tositteiden hyvaksyntimenettely ja selkeat valtuudet
-> Esim. Toiminnanjohtajan valtuuden 1000 €, yhdessa
puheenjohtajan kanssa 2500 €, 2500-10000 € hallitus ja yli
10000 € yhdistyksen kokous

* i kateiskassaa, (tai jos esim. kioskitoimintaa, patvittdinen tilitys)

* Ammattimainen tilintarkastaja / toiminnantarkastaja

* Ohyjeistus esteellisyyksista
-> Esim. toimijan lahipiirin osalta hyvaksynta puolueettomalta
henkilolta
* Varastopaillikko ja ajan tasalla pidettiva varastoluettelo
* Kuormakirjojen arkistointi
* Matkalaskujen osalta noudatetaan tarkasti verottajan ohjetta
matkalaskujen sisallosta
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Hallinnon vastuullisuuden valvonta

Oikeudellinen valvonta:

— Tuomioistuimet ja viranomaiset
Toimialavalvonta:

— Kansalliset sitovat ohjelmat (Reilu peli)

— Valvonta (esim. SUEK).

— Lajiliittojen omat ohjelmat ja kurinpitojirjestelmat

— Urheilun oikeusturvalautakunta
Rahoittajavalvonta

— Avustusten ja tukien myontajat

— Sponsorien sopimusehdot

—> Takaisinperintiriski
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Hallinnon vastuu - mihin vastuu perustuu

* Yhdistyslaki (26.5.1989/503)

*  My6s muut saadokset, esim. tyolainsaadanto
* Yhdistyksen saannot

* Yhdistyksen paatokset
* esim. toimintasuunnitelma ja talousarvio

* Yletset yhdistystoiminnan kaytannot

* Paatosvalta yhdistyksessa kuuluu sen jasenille. (- Yhdistyslaki, 16
S -)
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Yhdistyksen hallinto ja

vastuut

 Siviilioikeudellisen vastuun perusteella hallituksen jasen Hallituksen jasen; ja
*  yhdistyksen toimihenkilo; ja

* toiminnantarkastaja

*  Lainmuutos, muu henkil6, jolle uskottu tehtavia saannoissa

on velvollinen korvaamaan tahallaan tai tuottamuksella yhdistykselle
atheuttamansa vahingon (§ 39.)

* Vahinkoon syyllistyneet vastaavat vahingosta kukin omasta ja toistensa
puolesta, jos jollakulla vahinkoon syyllistyneelld e1 ole varallisuutta maksaa,
ovat muut syylliset yhteisvastuussa korvausten maksamisesta.

* Rikosoikeudellisen vastuu -> yhdistyksen oikeuksien loukkaaminen

* Vastuu tulee yleensa vastaan tilanteissa, joissa hallituksen jasen on osallistunut
paatoksentekoon.

* Vastuusta vapautuminen: jos ei ole osallistunut paatoksentekoon, tai on
1rtaantu t snta kokouksessa.
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Vastuut

* Rikosoikeudellisen vastuu -> yhdistyksen oikeuksien

loukkaaminen
* Vastuu tulee yleensa vastaan tilanteissa, joissa hallituksen jasen on
osallistunut paatoksentekoon.
* Vastuusta vapautuminen: jos et ole osallistunut paatoksentekoon,

tal on irtaantunut siitd kokouksessa.

* asemassa olevan vahingonkorvausvelvollisuudesta saadetaan erikseen
(tyosopimuslaki ja vahingonkorvauslaki).

* Tilintarkastajan vahingonkorvausvelvollisuudesta saadetaan

tilintarkastuslaissa
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V astuu misti?

*  Yhdistyslaki 39 §: Vahingonkorvausvelvollisuus

velvollinen korvaamaan vahingon, jonka hian on toimessaan
tahallisesti tai huolimattomuudesta atheuttanut

* yhdistykselle

Yhdistyslakia tai yhdistyksen saantoja rikkomalla

* yvhdistyksen jasenelle; tai
. muulle atheutettua vahinkoa

E1 periaatteessa rajoitettu millaan tavalla
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Yhdistyslain 16 §:n mukaan paitosvalta yhdistyksessd kuuluu sen jasenille, .. O
jotka 17 §:n mukaan kiyttivit piditosvaltaansa yhdistyksen kokouksessa.
Lain 35 §:n mukaan yhdistyksen hallituksen on lain ja sdintdjen seki

yhdistyksen pédtsten mukaisesti huolellisesti hoidettava yhdistyksen O
asioita. Yhdistyksen sdantéjen 13 S n mukaan seuran toimintaa johtaa ja

KKO:2001:111

sen taloudenhoidosta seki omaisuudesta huolehtii j ja vastaa 10htokunta

Osallistuessaan edelld kerrotuin tavoin yhdistyksen varojen velaksiantoon
B:lle iman yvhdistyksen kokouksen paatésti A on johtokunnan
puheenjohtajana menetellyt vastoin niita yhdistyslain sddnnoksid, jotka
koskevat yhdistyksen toimielinten tehtiavia ja paatosvaltaa, ja siten
tuottamuksellisesti.

Taman vuokst A on ylla mainitun saannoksen nojalla velvollinen
korvaamaan yhdistykselle aiheutuneen vahingon. A:n korvausvastuun
kannalta merkltysta ei ole niilli hovioikeuden tuomiossa mainituilla
seikoilla, ettd hin oli muutoin huolellisesti hoitanut yhdistyksen raha-
asioita ja lainasopimuksellakin tavoitellut yhdistyksen etua ja ettd lainan
myontamishetkella B:n taloudellinen asema oli ollut hyva ja haneen oli
urheilupiireissa luotettu.
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Tahallisesti tai huolimattomasti

e Huolimattomasti — Vastuu muulle:

*  KKO:1987:122 — hallituksen jasenen vastuu

* Urheiluseuran hallituksen alaisuuteen oli asetettu jaostoja,
joista yhdelle olivat kuuluneet seuran varainhankinta ja -hoito
yhdessa palkatun toiminnanjohtajan kanssa. Hallituksen
puolesta sen puheenjohtaja oli valvonut jaoston toimintaa.
Seuran jatettya suorittamatta valtiolle ennakonpidatysta ja
tyonantajan sosiaaliturvamaksua hallituksen puheenjohtajana
ja_sanotun jaoston jasenind toimineet hallituksen jasenet
velvoitettiin korvaamaan valtiolle nain heidan
tuottamuksestaan atheutunut vahinko.
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KYSYMYKSIA

KITTOS MIELENKIINNOSTA!
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